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1. CUVANT INAINTE

Orice comunitate rurald moderna trebuie sa asimileze si s promoveze o viziune strategica
in ceea ce priveste dezvoltarea sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate
administrativa haotica, in cadrul careia se pot rata oportunitafi si se consuma iragional resurse
pretioase.

Directiile de dezvoltare strategica ale localitatii Ceamurlia de Jos au in vedere crearea
echilibrului intre ceea ce ofera in mod natural localitatea si imprejurimile, dorinta administratiei si
a cetdtenilor de a avea un trai cat mai bun. Metodologia de realizare a documentului asigura
participarea tuturor categoriilor sociale,
creand un mediu propice pentru exprimarea atat a nevoilor, cat si a dorintelor cetatenilor,
mediului de afaceri, mediului cultural si social, administratiei si institutiilor.

Stabilirea Portofoliului de Proiecte al Comunei Ceamurlia de Jos, pentru perioada
2014 -2020, s-a facut urmérindu-se realismul in evaluarea resurselor ﬁnanciare existente si a

sub toate aspectele vietii.

Carciumaru Mihai,
Primar al comunei Ceamurlia de Jos
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2.CONTEXTUL GENERAL AL DEZVOLTARII
2.1. Contextul european

2.1.1.Politica de coeziune economica Si sociala

In urma evaludrilor politicilor implementate la nivel european in perioada 2009 — 2013, si
avand in vedere obiectivele Strategiei de la Lisabona, pentru perioada de programare 2007 — 2013
au fost stabilite initial 3 obiective :

Obiectivul “Convergenta” - acopera regiunile care au PIB/locuitor sub 75% din media UE.
(Intreg teritoriul Romaniei se incadreaza in acest obiectiv).

Obiectivul “Competitivitate regionala si ocuparea fortei de munca - vizeaza regiunile care
nu sunt eligibile pentru obiectivul ,, Convergenta”;

Obiectivul “Cooperare teritoriala europeana” - pentru regiuni, judete si zone
transnationale.

Aceste trei obiective au fost realizate prin implementarea Politicii de Coeziune Economica si
Sociald (PCES), care reprezinta politica fundamentald a UE, fiindu-i alocata 1/3 din bugetul sau si
a urmarit de-a lungul timpului:

Reducerea disparitatilor de dezvoltare economica si sociald intre statele membre/regiunile
UE;

Imbunatatirea functionarii pietei unice;

Promovarea dezvoltarii stabile si durabile a UE.

Pentru perioada de programare 2007 — 2013, Romania a fost eligibild doar pentru
Obiectivul ,,Convergenta” si “Cooperare teritoriala europeana”.

Pentru perioada 2007-2013, politica de coeziune a Uniunii Europene a fost reformulata
pentru a raspunde mai bine obiectivelor stabilite la Lisabona si la Goteborg (economie competitiva
bazata pe cunoastere, cercetare si dezvoltare tehnologica, dezvoltare sustenabild, ocuparea fortei
de munca).

In plus, politica de coeziune are o dimensiune teritoriala, ce presupune ca:
tuturor zonelor Comunitatii trebuie sd 1i se asigure posibilitatea de a contribui la
dezvoltarea europeana;
orientarile strategice trebuie sa {ind cont de: necesitatile de investitii atat pentru
zonele urbane, cat si pentru zonele rurale, avand in vedere rolul acestora in dezvoltarea regionala,
in promovarea unei dezvoltari echilibrate, a unor comunitati stabile si a integrarii sociale.

Pentru perioada de programare 2014 — 2020, in lumina situatiei economice actuale si a
resurselor publice tot mai limitate, este de asteptat ca rolul instrumentelor financiare in cadrul
politicii de coeziune si fie tot mai mare. In ansamblu, politica de coeziune reformati va pune la
dispozitie pana la 366,8 miliarde EUR pentru a se investi in regiunile, orasele Si economia reala a
Europei. Acesta va fi principalul instrument de investitii al UE pentru a atinge obiectivele
strategiei Europa 2020: crearea de locuri de munca Si generarea de crestere
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economicd, abordarea problemei schimbarilor climatice Si a dependentei energetice, reducerea
saraciei Si a excluziunii sociale. La aceasta va contribui si definirea mai buna a prioritatilor-cheie
ale Fondului european de dezvoltare regionald, cum ar fi sprijinul pentru intreprinderile mici Si
mijlocii, obiectivul fiind de a dubla sprijinul, de la 70 la 140 de miliarde EUR pe durata celor 7
ani. Suma ce revine Romaniei pentru politica de coeziune este estimata la 21,8 miliarde (preturi
2011), Tn crestere cu 10% fata de alocarea 2007-2013 (situata la nivelul de 19,8 miliarde euro). In
toate fondurile structurale si de investitii europene care stimuleaza proiectele bune va exista un
grad mai mare de orientare spre rezultate, precum Si o noua rezerva de performanta.

2.1.2.Politica agricola comuna

Pentru atingerea obiectivelor comunitare specifice pentru zonele rurale, exista politici
complementare de dezvoltare, cum sunt Politica Agricolda Comuna a Uniunii Europene (PAC) si
Politica Comuna de Pescuit (PCP).

Prin implementarea Politicii Agricole Comune, dezvoltarea rurala a evoluat tot mai mult
ca obiectiv de sine statator. Fenomenul a inceput odata cu prima Reforma MacSharry (1992), cand
au fost introduse masurile referitoare la dezvoltarea rurala si la protectia mediului si a continuat cu
definirea acestui domeniu ca Pilonul 11 al PAC, prin Agenda 2000. Redefinirea instrumentelor
financiare ale PAC in 2006, in special Tn ceea ce priveste Fondul European pentru Agricultura si
Dezvoltare Rurala (FEADR), a condus la separarea totala a asistentei pentru dezvoltarea rurala de
restul asistentei structurale, atat in ceea ce priveste obiectivele de dezvoltare, cat si tipurile de
asistenta financiard. Fondul FEOGA fusese progresiv impartit intre interventii structurale pe
spatiul rural si agriculturd, intr-o manierd greu de administrat. Reorganizarea in FEADR, odata cu
ciclul de programare 2007 — 2013, a reusit sa clarifice obiectivele dezvoltarii rurale si a simplificat
asistenta financiard pe doud arii de interventie: pe de o parte, pe agriculturd si silvicultura, pe de
cealalta parte, dezvoltarea rurala.

Dincolo de simplificarile de naturd operationala pe care le-a adus, clarificarea a avut si
un aport benefic asupra ariei de acoperire. Datorita acestei delimitari, spatiului rural i se recunosc
nevoile specifice de dezvoltare si 1 se poate acorda o atentie mai bine concentrata. Nevoile acestor
zone sunt asociate cu preocuparile preponderent agricole ale locuitorilor, dar trebuie sa raspunda
in aceeasi masura cerintelor dezvoltarii durabile si standardelor de calitate ale vietii, care trebuie
sd ajungd comparabile cu cele din spatiul urban.

Creatd acum 50 de ani, PAC a inceput prin subventionarea productiei de produse de baza
in scopul asigurarii necesarului intern, cresterii productivitatii si securitatii alimentelor. In prezent,
accentul se pune pe calitatea alimentelor, si pe rolul agriculturii In conservarea si managementul
resurselor naturale. Se asteaptad ca agricultorii sa fie mai orientati catre piatd si mai competitivi —
pentru a putea produce pentru piata fara a fi influentati Tn alegerile lor de posibilitatea de a primi
subventie pentru un anumit produs. Sprijinul acordat agricultorilor a fost In mod progresiv inlocuit
cu platile directe.
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Regiunile rurale intampina si in prezent dificultati specifice in ceea ce priveste cresterea,
ocuparea si dezvoltarea durabild. Actuala perioadd de programare ofera in acest sens o
oportunitate de a orienta sprijinul din partea noului fond de dezvoltare rurala catre aceste
obiective, Tn concordantd cu liniile directoare pentru dezvoltare durabild si Agenda Lisabona
relansata.
Pentru a face fata acestor provocari, sunt necesare masuri de asistentd structurald si
teritoriala.
Astfel a fost creat cadrul legal unic pentru finantarea cheltuielilor aferente politicii agricole
comune. Acest regulament instituie doua fonduri:
e Fondul European de Garantare Agricola (FEGA);
 Fondul European pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurala (FEADR).
Incepand cu 1 ianuarie 2007, FEGA si FEADR inlocuiesc Fondul European pentru
Orientare si Garantare Agricold (FEOGA), sectiunea Garantare si respectiv Orientare. FEGA si
FEADR constituie impreuna instrumentul financiar unic al Politicii agricole comune (PAC).
FEGA intervine pentru sustinerea pietelor agricole, iar FEADR finanteaza programele de
dezvoltare rurala.
Tipurile de actiuni finantate prin aceste doud instrumente, in cadrul PAC sunt:
1. Finantarea masurilor prin FEGA prin co-gestiunea dintre Statele membre si Comisie si in

maniera centralizata la nivel comunitar

restituirile fixate pentru exportul produselor agricole catre tari terte;

interventiile destinate reglementarii pietelor agricole;

platile directe cdtre agricultori prevazute in cadrul politicii agricole comune;

anumite actiuni de informare si promovare a produselor agricole pe piata internd a
Comunitatii si in tarile terte, realizate de Statele membre.
2. In maniera centralizata, FEGA finanteaza:

e contribufia financiara a Comunitatii la actiuni veterinare punctuale, la actiuni de control in
domeniul veterinar, In cel al marfurilor alimentare si al alimentelor pentru animale, a

programelor de eradicare si de supraveghere a bolilor animale, precum si a actiunilor
fitosanitare;
e promovarea produselor agricole;
e masurile, adoptate conform legislatiei comunitare, destinate asigurarii conservarii,
determinarii, colectarii si utilizarii resurselor genetice in agricultura;
e punerea in aplicare si mentinerea sistemelor de informatii contabile agricole;
e sistemele de cercetare agricola.
e FEADR finanteaza, exclusiv in sistem de co-gestiune, programele de dezvoltare
rurald. Corespunzator, existd doud domenii (asa-numitii ,,piloni”) ai PAC:
e Pilonul 1- Politica de piatd, urmareste realizarea obiectivelor PAC definite in
Tratatul de la Roma, ca un sistem complex de reguli si mecanisme care
reglementeaza productia, comertul si prelucrarea produselor agricole, grupate
sintetic sub denumirea de organizatii comune de piatd. Pentru implementarea
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masurilor comune de reglementare a pietelor, Comunitatea are la dispozitie
urmatoarele instrumente: prefurile, interventia pe piatd, ajutoarele financiare,
cotele de productie, protectia vamala comuna.

e Pilonul 2, al dezvoltarii rurale, cuprinde masuri structurale, care tintesc
dezvoltarea armonioasd a zonelor rurale, sub cateva aspecte: social, al
diversitatii activitatilor, al calitatii produselor, al protejarii mediului si are drept
obiectiv cresterea dinamismului economic al zonelor rurale, prin mentinerea
dinamismului social, agriculturii durabile si asigurarea conservarii si
imbunatatirii resurselor naturale, privind in mod exclusiv zonele rurale si
preurbane.

Strategiile si programele de dezvoltare rurala pentru 2007 - 2013 au fost construite in jurul

a patru axe prioritare, dupa cum urmeaza:

axa 2, privind imbunatatirea mediului in zonele rurale;

axa 3, privind calitatea vietii in zonele rurale si diversificarea economiei rurale;

axa 4, privind programul Leader.

Resursele destinate prioritatilor comunitare de dezvoltare rurald depind de situatia

specificd, de punctele tari, punctele slabe si oportunitatile specifice fiecarei zone de programare. in
octombrie 2011,Comisia Europeand a prezentat un set de regulamente care stabilesc cadrul
legislativ al PAC pentru perioada 2014-2020, precum si o evaluare a impactului unor scenarii
alternative privind evolutia politicii. Pachetul legislativ consta in patru propuneri de regulamente
de baza pentru politica agricola comuna privind:

a) platile directe;

b) organizarea comuna a pietelor (OCP) unica;

¢) dezvoltarea rurala;

d) un regulament orizontal privind finantarea, gestionarea si monitorizarea PAC.

Asa cum afirma comisarul european pentru Agriculturd Si Dezvoltare Rurald, Dacian

Ciolos, politica agricola comuna reprezintd o punte intre, pe de o parte, o lume din ce in ce mai
urbanizata Si, pe de alta parte, o agricultura din ce In ce mai strategica. Acesta este motivul pentru
care a fost propus un nou parteneriat intre Europa si agricultori, prin intermediul unei politici
agricole comune reinnoite dupd 2013. Noul parteneriat se va Inscrie in perspectiva istorica a
politicii comune largi Si urmareste, totodata, dorinta de a pune o noua temelie la baza contractului
de incredere incheiat intre cetatenii europeni Si agricultura lor prin intermediul PAC.
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Contextul de programare PNDR 2014-2020

Regulamentul de stabilire a unor dispozifii comune

Nivel privind fondurile UE
European *  Acoperi FEADR, FEDR, FES, FC, FEPAM
* Reflecta Strategia UE 2020 prin 11 obiective tematice care vor
fi implementate prin actiuni propuse prin fiecare program

Acordul de Parteneriat

Document national ce descrie modul in care Romania urméreste sa
utilizeze fondurile UE in vederea indeplinirii obiectivelor UE

Nivel Programul National de Dezvoltare Ruralid (PNDR)
National FEADR

2.1.3. Politici ocazionale

Politicile orizontale ale Uniunii Europene sunt politicile referitoare la mediu / dezvoltare

durabila, societate informationala / inovatie si oportunitati egale. In ultima perioada, aceste politici
sunt completate de alte aspecte orizontale care privesc cresterea economica si ocuparea fortei de
muncd, mai buna legiferare, multilingvismul si schimbarile climatice.
Uniunea Europeana s-a implicat in protectia mediului Inconjurdtor abia in anii *70, cand problema
a devenit de interes mondial, primele masuri fiind legate de ameliorarea calitatii vietii, limitarea
poludrii, introducerea principiului prevenirii poludrii si cel al rationalizarii resurselor naturale. La
inceput aceste masuri erau orizontale, integrate in alte politici comunitare, abia in 1982 mediul
devenind o politica de sine statatoare.

Dezvoltarea Durabila, adicd o calitate mai bund a vietii acum si pentru generatiile
viitoare, integreaza obiective imediate si pe termen lung, actiuni locale si globale, probleme
economice si de mediu, toate fiind inseparabile. Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii
Europene isi propune obiective si actiuni clare, legate de sapte prioritati, majoritatea de mediu:
schimbarea climatica si energia curata, transportul durabil, consumul si productia durabile,
conservarea si managementul resurselor naturale, sandtatea publica, incluziunea sociald,
demografia si migratia, sdracia.

Problema schimbirilor climatice a capatat amploare in ultimii ani datoritd efectelor
generate de acestea: cresterea temperaturii globale, seceta, inundatiile, incendiile, nivelul ridicat al
emisiilor de dioxid de carbon si necesitatea reducerii acestora etc. Consiliul European din martie
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2007 a stabilit reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd pana in 2020, fatd de nivelul
acestora din 1990, reducerea consumului de energie cu 20% si un prag minim de 20% pentru
utilizarea energiilor regenerabile pana in 2020 (20, 20, 20).

Tn cadrul societitii informationale, tehnologiile informationale si de comunicatie (TIC)

reprezintd un sector major al activitatii economice, generand aproape 6% din PIB-ul Uniunii
Europene. Deoarece acest sector este de o importantd vitald pentru cresterea eficientei si
urmareste sa asigure accesul cetatenilor si intreprinderilor la o infrastructura de comunicatii si la o
gama larga de servicii la standarde internationale si putin costisitoare. Fiecare cetatean trebuie sa
aiba cunostintele necesare pentru a trdi §i a munci in aceastd noua societate informationala,
Uniunea Europeana punand un accent sporit pe educatia pe tot parcursul vietii, ca o componenta
de baza a modelului social european.

Cercetarea, educatia si inovarea formeaza o structurd indispensabild pentru o economie
dinamica, bazatd pe cunoastere - triunghiul cunoasterii. Institutul Tehnologic European va
interconecta cele trei componente, rezultatele obtinute din cercetare urmand sa fie transpuse in
activitatile comerciale.

Prevederile comunitare referitoare la oportunitati egale / sanse egale / crestere
economica si ocupare a fortei de munca se regésesc in Politica sociald si de ocupare a fortei de
munca, avand doud componente de baza : Strategia Europeana pentru Ocupare si Agenda Sociala.
In cadrul Strategiei Europene pentru Ocupare, statele membre adoptd in comun linii directoare
pentru ocupare, care vin in sprijinul politicilor nationale de a atinge obiectivele de ocupare totald a
fortei de munca, de a Tmbunatati calitatea si productivitatea muncii si de a Intari coeziunea sociala
si teritoriald. Agenda Sociala acoperd masurile menite sd creeze noi locuri de munca, sa lupte
impotriva saraciei si sa promoveze egalitatea de sanse pentru toti. Implementarea politicii sociale
este sustinutd de doud agentii europene: Agentia Europeand pentru Securitate si Sadndtate in
Munci si Fundatia Europeana pentru Imbunitatirea Conditiilor de Viata si de Munca.

Obiectivele politicii Uniunii Europene pentru o mai bunai legiferare cuprind simplificarea
si imbunatatirea reglementarii existente, pentru a elabora mai bine legislatia si pentru a consolida
respectarea si eficacitatea normelor, in baza principiului proportionalititii. In contextul Strategiei
Lisabona revizuite, Comisia Europeand a lansat o vasta strategie privind o mai buna legiferare
pentru a asigura contributia cadrului comunitar de reglementare la realizarea obiectivului de
crestere economica si ocupare a fortei de munca, avand in vedere si obiectivele sociale si de mediu
si avantajele pentru cetdteni si pentru administratiile nationale. Strategia pentru o mai buna
legiferare are in vedere trei aspecte esentiale:

e promovarea elabordrii i aplicarii la nivelul Uniunii Europene a instrumentelor
necesare pentru o mai buna legiferare, in special simplificarea, reducerea sarcinilor
administrative si evaluarea impactului;
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e strinsad colaborare cu statele membre pentru a garanta cd principiile care stau la baza
unei mai bune legiferari sunt aplicate in mod uniform de catre toti legislatorii din
Uniunea Europeana;

e un dialog constructiv consolidat Intre partile interesate si toti legislatorii, atat la nivelul

i Uniunii Europene, cat si la nivel national.

In ianuarie 2008, Comisia Europeand a prezentat cea de-a doua analizd strategicd a
programului O mai bunda legiferare in Uniunea Europeand, in care se arata ca s-au inregistrat deja
progrese reale si considerabile si sunt prezentate planuri pentru a continua in aceasta directie.

Alegerea Uniunii Europene de a adopta multilingvismul in mod oficial drept instrument
de guvernare este unica in lume. Pentru Uniunea Europeana, utilizarea limbilor cetatenilor ei este
unul dintre factorii care contribuie la transparenta, legitimitate si eficientd. Conform Tratatului de
la Lisabona, semnat in decembrie 2007 de sefii de stat sau de guvern ai statelor membre, Uniunea
Europeana respecta bogatia diversitatii sale culturale §i lingvistice si vegheaza la protejarea si
dezvoltarea patrimoniului cultural european.

In cazul Romaniei, in pofida importantei incontestabile a dimensiunii teritoriale, pentru
succesul complet al tranzitiei si restructurarii economice, in primii ani dupa 1989 nu s-a acordat
atenfia corespunzatoare dimensiunii regionale. Abia in 1995, cu ocazia elaborarii strategiei de
pregatire a aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, a trebuit sa se admita ca luarea in considerare
in mod explicit a problemelor regiunilor, a problemelor colectivitatilor locale, reprezinta un
element cheie pentru realismul si coerenta strategiei de dezvoltare la nivel national, numai astfel
fiind posibil sd se depaseasca decalajul dintre teorie si practicd, in dezbaterile despre
descentralizare, autonomie administrativa locald pe de o parte si cele despre integrarea europeana,
cooperarea transfrontalierd, retelele teritoriale, pe de alta parte.

In Romania, conceptul care sti la baza politicii de dezvoltare regionala a fost dezvoltat pe
baza unor studii si analize elaborate la cererea Guvernului, prin programul PHARE, formulat in
“Carta Verde a Dezvoltarii Regionale Tn Romania®.

Aceastd noua situatie, a venit in intAmpinarea unor necesitati reale ale colectivitatilor locale
si regionale din tara noastrd si poate fi caracterizata ca reprezentand un nou mod de abordare a
dezvoltarii, 0 abordare de jos Tn sus, bazata pe initiativele, planurile si programele de dezvoltare
ale colectivitatilor locale si regionale.

2.1.4. Politica Europeana cu orizont 2020

Strategia de Dezvoltare a Judetului Tulcea vizeazdi orizontul 2020. In acest context,
consideram relevanta cunoasterea directiilor prioritare de dezvoltare prevazute la nivelul Uniunii
Europene pentru perioada urmatoare de programare, respectiv 2014 — 2020.

Europa trece printr-o perioada de transformare. Criza a anulat ani de progrese economice
si sociale si a pus in evidentd deficientele structurale ale economiei Europei. Intre timp, lumea
evolueaza rapid, iar provocdrile pe termen lung (globalizarea, presiunea exercitatd asupra
resurselor, imbatranirea) se intensifica. Uniunea Europeana trebuie sa se ocupe acum de propriul
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viitor. Europa poate reusi daca actioneaza in mod colectiv, ca Uniune. A fost nevoie de o strategie
care sa permita ieSirea din criza si care sa transforme UE intr-o economie inteligentd, durabila si
favorabild incluziunii, caracterizatd prin niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune sociald. in iunie 2010, a fost lansata strategia pe 10 ani a Uniunii
Europene, cunoscuta sub numele de Europa 2020, care a adus o noud viziune pentru economia
Europei, bazata pe o coordonare extinsd a politicilor economice si fiscal-bugetare, avand ca
principal scop crearea unor conditii prielnice cresterii economice inteligente, durabile si favorabile
incluziunii. Pentru ca acest lucru sa fie posibil, Uniunea Europeana si-a fixat, la acel moment,
cateva obiective esentiale pe care intentioneazd sa le atingd pand in anul 2020, acoperind
urmdtoarele domenii: ocuparea fortei de muncd, educatia, cercetarea si inovarea, incluziunea
sociala si reducerea saraciei, energia si schimbarile climatice. De asemenea, strategia a inclus Si
cateva programe - pilot, menite sa asigure cadrul prin care UE si autoritatile nationale isi sustin
reciproc eforturile in domenii prioritare pentru Strategia Europa 2020: inovarea, economia
digitala, ocuparea fortei de munca, tineretul, politica industriala, combaterea saraciei si eficienta
energetica.

Europa 2020 oferda o imagine de ansamblu a economiei sociale de piatd a Europei pentru
secolul al XXI-lea.

Europa 2020 propune trei priorititi, care se sustin reciproc:

— crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

— crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al

utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

— crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii

fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

UE trebuie si defineasca directia in care vrea si evolueze pani in anul 2020. In acest scop,
Comisia Europeana a propus urmatoarele obiective principale pentru UE:

— 75% din populatia cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani ar trebui sd aibd un loc de

munca;

— 3% din PIB-ul UE ar trebui investit in cercetare-dezvoltare (C-D);

— obiectivele ,,20/20/20” in materie de climd/energie ar trebui indeplinite (inclusiv o

reducere a emisiilor majorata la 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens);

— rata abandonului scolar timpuriu ar trebui redusa sub nivelul de 10% si cel putin 40% din

generatia tandra ar trebui sa aiba studii superioare;

— numarul persoanelor amenintate de saracie ar trebui redus cu 20 de milioane.

Aceste obiective sunt interconectate si reprezintd elemente cruciale pentru reusita atingerii
unui nivel de dezvoltare corespunzdtor. Pentru a garanta cd fiecare stat membru adapteaza
strategia Europa 2020 la situatia sa specificd, Comisia propune ca aceste obiective ale UE sa fie
transpuse n obiective si traiectorii nationale.
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Obiectivele sunt reprezentative pentru cele trei prioritati - o crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii - dar nu sunt exhaustive. Pentru a sprijini realizarea acestora, va fi necesara
intreprinderea unei game largi de actiuni la nivelul national, al UE si international, dar Si la nivel
national si regional.

Comisia prezinta sapte initiative emblematice pentru a stimula realizarea de progrese in
cadrul fiecarei teme prioritare:

- ,0O Uniune a inovarii” pentru a imbunatafi conditiile-cadru si accesul la finantarile
pentru cercetare si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare 1n produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

— ,, Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru

a facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

-,,0 agenda digitala pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet
de mare vitezd si pentru a valorifica beneficiile pe care le oferd o piatd digitala unica
gospodariilor si intreprinderilor;

- ,,0 Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” pentru a permite

decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o

economie cu emisii scdzute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de

energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica;

- ,0O politica industriala adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati mediul de

afaceri, n special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si

durabile in masura sa faca fatd concurentei la nivel mondial;

-, 0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele

muncii si a oferi mai multa autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora

pe tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii $i a unei mai

bune corelari a cererii si a ofertei in materie de forta de munca, inclusiv prin mobilitatea

profesionald;

— ,,Platforma europeana de combatere a sariciei” pentru a garanta coeziunea sociala si

teritoriala, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil,

iar persoanelor care se confruntd cu sdrdcia §i excluziunea sociald sa 1i se acorde

posibilitatea de a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in societate.

Aceste sapte inifiative emblematice angajeaza atat UE, cat si statele membre. Instrumentele
UE, in special piata unicd, ajutoarele financiare si instrumentele de politicd externd vor fi
mobilizate pentru eliminarea blocajelor si indeplinirea obiectivelor strategiei Europa 2020. Ca
prioritate imediata, Comisia identifica masurile care trebuie luate pentru a defini o strategie
credibila de iesire din criza, pentru a continua reforma sistemului financiar, pentru a asigura
consolidarea bugetard pentru o crestere pe termen lung si pentru a intari coordonarea in cadrul
Uniunii economice si monetare.
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Pentru a se obtine rezultate va fi nevoie de o guvernantd economicd mai puternica.
Strategia Europa 2020 se va sprijini pe doi piloni: abordarea tematica prezentatd anterior, care
combina prioritatile si principalele obiective, si Intocmirea unor rapoarte de tard, permitand
statelor membre sa isi dezvolte propriile strategii de reintoarcere la o crestere economica durabila
si la sustenabilitatea finantelor publice. La nivelul UE se vor adopta orientari integrate care sa
cuprindd domeniul de aplicare al prioritatilor si obiectivelor UE. Fiecdrui stat membru i se vor
adresa recomandari specifice.

Cadrul organizatoric european prin intermediul ciruia statele membre isi sincronizeaza
politicile economice si financiare, astfel incat sa atingd obiectivele propuse la nivelul UE si prin
care este formalizat procesul de monitorizare a implementarii prevederilor Strategiei Europa 2020
este Semestrul European. Implementarea strategiei prin exercitiul semestrului european este
monitorizatd la nivel european in cadrul reuniunilor Consiliului European. Succesul in atingerea
obiectivelor Europa 2020 depinde de implementarea la nivel national a reformelor structurale
necesare pentru a accelera cresterea economicd inteligentd, durabilda si favorabild incluziunii.
Programele Nationale de Reforma (PNR) reprezintd obligatia fiecarui stat membru de a
translata la nivel national obiectivele Europa 2020.

2.1.5.Recomandarile Comisiei Europene pentru Roméania
in 2013, Comisia Europeani a emis opt recomandari pentru Roménia, menite si o ajute
sd-si imbunatiteasca performanta economica.
1. Punerea in aplicare a unui program preventiv
In 2011, autorititile romane au negociat cu Comisia Europeand si FMI un program
preventiv de ajustare economici. In martie 2013, Romania a solicitat in mod oficial prelungirea cu
trei luni a acestui program. Prin urmare, analiza finald a programului se va efectua la sfarsitul lui
iunie 2013.
2. Finante publice si un sistem de impozitare sustenabile
Desi pozitia bugetard s-a Tmbunatatit In Romania, nivelul redus de respectare a obligatiilor
fiscale constituie o provocare majora, iar sustenabilitatea si adecvarea sistemului de pensii prezinta
riscuri medii pe termen lung. Prin urmare, Romania ar trebui sd ia masuri de imbunatatire a
colectarii impozitelor, sa egalizeze varsta de pensionare pentru femei si barbati si sd sustina
reforma pensiilor promovand incardarea in munca a lucratorilor in varsta.
3. Reformarea sectorului sanitar
In sectorul sanitar din Romania exista inegalititi majore, cauzate in principal de utilizarea
ineficientd a resurselor si de un management defectuos. Romania trebuie sa depuna eforturi mai
mari pentru a spori rentabilitatea sistemului, reducand utilizarea excesiva a interndrilor in spitale si
imbunatatind asistenta primara si sistemele de trimitere a pacientilor.
4. Piata muncii, somajul in randul tinerilor si saracia
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Tn 2012, Romania Tnregistra o rati scizuti de ocupare a fortei de munca in general, iar rata
de activitate In randul tinerilor era printre cele mai mici din UE. Romania trebuie sd amelioreze
calitatea politicilor vizand activarea fortei de munca si sa puna in aplicare, cat mai repede, Planul
national pentru angajarea tinerilor. Numarul persoanelor expuse riscului de sardcie sau de
excluziune este, de asemenea, foarte ridicat, copiii fiind printre cei mai afectati. Romania trebuie
sd adopte neintarziat legislatia restantd si sd intdreasca legatura dintre transferurile sociale si
masurile de activare.

5. Reforma invatamantului

Romania se confruntd cu o provocare majord in ceea ce priveste cresterea calitatii
sistemului ei de invatamant si de formare profesionala. Parasirea timpurie a scolii este o problema
importantd. Romania ar trebui sd puna in aplicare reformele si, In acelasi timp, sa isi dezvolte
capacitatea administrativa. Invatimantul tertiar trebuie adaptat la nevoile pietei muncii, iar accesul
persoanelor dezavantajate ar trebui imbunatatit.

6. Modernizarea administratiei publice

Capacitatea administrativda redusd este o preocupare majora pentru Romania, care
contribuie la o ratd scazutd de absorbtie a fondurilor UE. Prin urmare, trebuie consolidata
guvernanta si calitatea administratiei publice.

7. Mediul de afaceri

Provocarile majore cu care se confruntd Romania in acest domeniu sunt un mediu de
afaceri slab dezvoltat si sprijinul scazut acordat cercetarii si dezvoltarii. Autoritatile romane ar
trebui sa asigure servicii de e-guvernare eficiente si sd faca eforturi pentru a facilita accesul la
finantare si pentru a reduce numarul de proceduri administrative pe care trebuie sa le indeplineasca
IMM-urile. De asemenea, Romania ar trebui sd amelioreze eficienta si independenta sistemului
judiciar, precum si eficienta politicilor de prevenire si combatere a practicilor de coruptie, in
special in domeniul achizitiilor publice.

8. Energie si transporturi

Romania inregistreaza un grad scazut de competitivitate si eficientd in sectorul energetic si
in cel al transporturilor. Ea ar trebui sa asigure liberalizarea preturilor la gaze si electricitate, sa
consolideze guvernanta intreprinderilor de stat si a organismelor de reglementare si sa finalizeze
conexiunile transfrontaliere. Infrastructura pentru conexiunile de banda larga este cea mai slab
dezvoltati din UE, aspect care ar trebui remediat. In sectorul transporturilor, este nevoie de un
plan amplu pe termen lung.

Prin urmare, cele mai importante provociri pe care Romaniei le va intAmpina n
noua perioada de programare sunt legate de participarea redusi pe piata fortei de munca,
infrastructura subdezvoltati, sistemul precar de cercetare Si inovare si competitivitatea
scizuta, utilizarea ineficienta a resurselor, precum Si administratia si guvernanta publica
precara.
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3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A COMUNEI CEAMURLIA DE JOS

Fondul Social European

3.1. Profil socio economic cultural
Comuna Ceamurlia de Jos este amplasata
in partea de sud a judetului Tulcea, la 44.741752 -
latitudine nordica si 28.727356 - longitudine estica,
fiind delimitatda in nord de comuna Sarichioi si
orasul Babadag, la vest de comuna Baia, la est de
comuna Jurilovca iar la sud de lacul Golovita.
Localitatea este situatd pe drumul judetean nr. 222, W o .
la o distanta de 4 km de drumul national Tulcea — Bl W i S
Constanta, respectiv 60 km fatd de municipiul ) b ‘
Tulcea si 21 de km de Babadag, cel mai apropiat
oras. Comuna are In componenta satele Ceamurlia
de Jos — resedinta comunei si Lunca, situat la 4 km fatd de resedinta de comuna. Suprafata
administrativd a comunei este de 15390 ha (7413 ha luciu de apa, 7977 ha teren agricol). Comuna
Ceamurlia de Jos are un numar de 2364 locuitori din care 1917 sunt locuitori peste 18 ani. In ceea
ce priveste structura etnica a populatiei, aceasta se prezintd astfel: romani — 98,05%, rromi -
1,84%, maghiari - 0,07% si lipoveni - 0,04%.

3.2. Istorie si civilizatie

Numele Ceamurlia este de origine turceasca (¢amur = namol) si se traduce prin namolita
sau mlastinosul, probabil datoritd zonei acvatice din apropierea satului.

Cele mai vechi urme ale prezentei umane pe teritoriul comunei dateaza din epoca neolitica.
Istoria asezarii este foarte veche, in arealul sau fiind descoperite importante dovezi ale culturii
Hamangia, precum si o statuie-menhir, un monument funerar al pastorilor indoeuropeni de la
Tnceputul epocii bronzului.

Pe la Tnceputul sec. XIX s-au stabilit aici bulgarii, alaturi de familii de turci si romani.
Dictionarul lui Lahovari pomeneste de o populatie de 712 persoane, aproape in totalitate
bulgareasca. Ca si 1n alte sate, bulgarii au migrat spre sud, dupa 1940, fiind inlocuiti de romani si
aromani. Biserica satului dateaza din 1860, scoala din 1883 iar primaria din 1882.

Pe teritoriul comunei Ceamurlia de Jos se afla urmatoarele situri arheologice conform Listei
monumentelor istorice din 2010 aprobata prin Ordinul Ministerului Culturii si Patrimoniului
Cultural nr. 2361/2010:

o Situl arheologic de la Ceamurlia de Jos - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de

Jos, la Pod de jur imprejurul intersectiei caii ferate Tulcea — Constanta cu DJ Juriloveca —

Slava Rusa pana in apropierea podului de cale ferata peste paraul Slava;
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e Villa rustica — sec. II p. Chr. epoca romana - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de
Jos, la Pod de jur imprejurul intersectiei caii ferate Tulcea — Constanta cu DJ Jurilovca —
Slava Rusa pana in apropierea podului de cale ferata peste paraul Slava;

e Asezare — neolitic, cultura Hamangia - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de Jos,
la Pod de jur imprejurul intersectiei caii ferate Tulcea — Constanta cu DJ Jurilovca — Slava
Rusa pana in apropierea podului de cale ferata peste paraul Slava;

e Tumuli (2) - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de Jos, la cca. 1 km NV de
intersectia cdii ferate Tulcea — Constanta cu DJ Jurilovca — Slava Rusa, de o parte si de alta
a acesteia;

e Tumuli (7) - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de Jos, la NV de localitate, pana la
intersectia rutiera Doud Cantoane, de o parte si de alta a DJ Jurilovca — Slava Rusa;

e Tumuli (2) - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de Jos, la N de sat, la 750 m si 1,5
km NV de statia CFR Ceamurlia de Jos;

o Situl arheologic de la Ceamurlia de Jos - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de
Jos, extravilan la limita de E a satului Ceamurlia de Jos, cca. 200 m S de DJ Ceamurlia de
Jos — Lunca;

e Asezare — epoca romana - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de Jos, extravilan la
limita de E a satului Ceamurlia de Jos, cca 200 m S de DJ Ceamurlia de Jos — Lunca;

e Asezare laténe, cultura geto — dacica - sat Ceamurlia de Jos, comuna Ceamurlia de Jos,
extravilan la limita de E a satului Ceamurlia de Jos, cca 200 m S de DJ Ceamurlia de Jos —
Lunca,;

e Asezare, sec. I — VI p. Chr., epoca romani — sat Lunca, comuna Ceamurlia de Jos, la
marginea de E a satului Lunca si la S de DJ Lunca — Visina, intravilan si extravilan;

e Asezare, epoca romana — sat Lunca, comuna Ceamurlia de Jos, la cca. 200 m NE de satul
Lunca si 150 m NV de DJ Lunca - Visina;

e Asezare - eneolitic, cultura Gumelnita — sat Lunca, comuna Ceamurlia de Jos, la 2,5 km
E de sat, pe malul lacului Golovita;

e Tumuli (3) - sat Lunca, comuna Ceamurlia de Jos, la N de satul Lunca, la cca. 300 — 350
m de drumul Cazacilor;

e Tumul - sat Lunca, comuna Ceamurlia de Jos, la cca. 2,5 km NE de satul Ceamurlia de
Jos;

e Tumuli (4) - sat Lunca, comuna Ceamurlia de Jos, "Dealul Caraiuc”, la NE de sat;

3.3. Relief

Teritoriul administrativ al comunei Ceamurlia de Jos este impartit intre platforma
continentald si cea lagunard, intrucat comuna este situata in zona limitrofa complexului lagunar
Razelm — Sinoe. Satul Ceamurlia de Jos este amplasat pe malul lacului Ceamurlia, un golf al

Lacului Golovita. Comuna are un relief usor valurit, de campie.
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3.4. Clima

In ceea ce priveste parametrii climatici, comuna este caractizati de o climi continentald de
stepd, cu veri mai putin calduroase si ierni nu prea reci sub influenta complexului lagunar
RAZELM - SINOE. Temperatura medie anuala este de 10,8°C iar cantitatea medie de precipitatii
este de 400mm/mp anual.

3.5. Resursele de subsol

Pe teritoriul comunei se gasesc depozitele loessoide, gilbui, cu grosimi de pana la 15 m.
Sub aceste depozite se ivesc sporadic calcare marnoase de varsta coniaciana. Pe raza acestei
comune, in afara de loess, extras sporadic de catre localnici, nu sunt semnalate resurse minerale
care sa fi facut obiectul unor exploatari sistematice.

3.6.Infrastructura

Reteaua rutiera ce tranziteaza teritoriul administrativ al comunei Ceamurlia de Jos este
compusa din: drumuri nationale, judetene, comunale si strazi.

Extremitatea vestica a teritoriului comunei este traversata pe directia N - S de DN 22 (E87)
pe o lungime de 5,150 km. Drumul judetean 222 strabate comuna pe directia E-V pe o lungime de
13,296 km. Pe directia N-S, teritoriul comunei este tranzitat si de calea ferata Medgidia — Tulcea.

Legatura cu Gara Ceamurlia de Jos este asiguratd de DC 63 cu o lungime de 2,0 km iar DC
65 avand o lungime de 4,0 km, din care 3,1 km pe teritoriul comunei, asigura legatura directa cu
Baia.

Reteaua stradala din intravilanul localitatilor comunei Ceamurlia de Jos insumeaza 34,0
km, din care: 18,0 km in localitatea Ceamurlia de Jos si 16,0 km 1n localitatea Lunca.

Exista studii de fezabilitate, dar si proiecte tehnice pentru reabilitare si modernizare strazi
in localitatea Ceamurlia de Jos (4,685 km) si DC 63 Ceamurlia de Jos — Gara (2,365 km), n
prezent aceste investitii fiind realizate in proportie de 70 %. Proiectul de reabilitare si modernizare
a infrastructurii stradale din localitatea Ceamurlia de Jos, a fost finantat prin PNDR, masura 322.
In ceea ce priveste DC 65, acesta a fost reabilitat in anul 2009.

Localitatile Ceamurlia de Jos si Lunca sunt in proportie de 100% racordate la refeaua de
alimentare cu apa. Investitiile de reabilitare si extindere a retelei de alimentare cu apd au fost
finalizate in anul 2008 in localitatea Ceamurlia de Jos si respectiv in anul 2009 in localitatea
Lunca.

In ceea ce priveste sistemul de canalizare menajera a fost finalizat in localitatea Ceamurlia
de Jos. Proiectul de investitie privind construirea canalizarii menajere in sistem centralizat si statia
de tratare ape uzate din localitatea Ceamurlia de Jos a fost finalizat in anul 2009, si de asemenea
extinderea canalizarii in localitatea Ceamurlia de Jos a fost finalizata in 2014.. De asemenea,
proiectul de extindere canalizare in Lunca este in faza de documentatic (au fost intocmite studiul
de fezabilitate si proiectul tehnic).
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Reteaua de iluminat public acopera in proportie de 80 % teritoriul comunei .
In comuni existi toate tipurile de mijloace de comunicatie — telefonie fixa, mobila,
televiziune prin cablu, internet — dar populatia beneficiaza de acestea in proportie scazuta.

3.7. Activitate economica

Locuitorii comunei Ceamurlia de Jos isi desfasoara activitatea in special in agricultura si
cresterea animalelor, piscicultura (pescari individuali), apicultura, comert si turism. Sectorul privat
dispune de un singur IMM inregistrat, activitatea economica inregistrand un declin. Activitatea
turistica nu este dezvoltata, existand doar doud pensiuni pe teritoriul comunei.

Parteneriatele public-privat sunt slab reprezentate in comuna Ceamurlia de Jos.

Colaborarea primariei cu mediul privat se realizeaza fie pentru diverse contracte de
asociere pentru furnizare de servicii, fie in situatii de urgentd, cum a fost cazul gripei aviare si a
deszapezirilor.

Tn comuna Ceamurlia de Jos pescuitul sportiv poate fi practicat atat pe lacul Golovita, cat
si in amenajari piscicole. In Lunca exista Complexul Turistic Lunca, amplasat pe malul vestic al
Lacului Golovita si care, impreund cu Statiunea Gura Portitei, se constituie in destinatia turistica
principala in zona Lagunei Razim Sinoe. Complexul cuprinde facilitati de cazare. De asemenea, in
Lunca isi desfasoard activitatea si pensiunea Casa Pescarului. Printre obiectivele turistice ale
comunei pot fi mentionate si siturile arheologice.

Din anul 2014 comuna Ceamurlia de Jos este membru in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
ITI Delta Dunarii cu reprezentare in structurile de conducere la nivel de Primar.

Impreuna cu alte 33 de Unitati Administrative Teritoriale din judetul Tulcea, comuna
Ceamurlia de jos face parte din grupul de UAT uri care vor primi finantare in perioada 2014-2020
prin intermediul mecanismelor ITI Delta Dunarii care vor asigura premizele unei dezvoltari
sustenabile si sustinute ale comunei Ceamurlia de jos.

3.8. Educatie si cultura

Comuna dispune de douad scoli cu clasele I —VIII, dotate corespunzator, amplasate in cele
doua localitati componente. In anul 2011 a fost finalizatd construirea unei gradinite cu program
normal in localitatea Ceamurlia de Jos. Profesorii care isi desfasoara activitatea In comuna sunt
calificati.

In comuni existd doud cimine culturale ce au fost recent reabilitate (Ciminul cultural
Lunca in anul 2010 si Caminul cultural Ceamurlia de Jos in anul 2011). Primaria a realizat
dotarea caminului cultural din Ceamurlia de Jos, investitie realizata pe masura 322. Activitatile
culturale si de conservare a traditiilor sunt aproape inexistente, cu exceptia unui ansamblu de
dansuri bulgaresti Asiga. Exista de asemenea un ansamblu de colindatori (conservarea traditiilor).
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3.9. Sanatate

In comuni functioneaza doua dispensare, inclusiv un cabinet stomatologic iar medicul
generalist poate asigura urgentele medicale. De asemenea, in localitatea Ceamurlia de Jos exista o

farmacie.

4. Analiza SWOT
4.1. Profil general

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Localizarea la limita sudica a judetului Tulcea,
pe drumul judetean nr. 222, la o distanta de 4
km de drumul national Tulcea — Constanta si
respectiv 60 km fata de municipiul Tulcea;
Riveranitatea judetului la Dunare, care asigura
multiple legaturi catre centrul Europei;

Relief pitoresc (Lacului Golovita); Localizare
n apropierea complexului lagunar Razelm —
Sinoe;

Conditii climatice favorabile agriculturii (clima
continentald);

Conditii naturale propice dezvoltarii economice
(dezvoltarea turismului, pisciculturd);

Regim eolian activ, ce se manifesta pe durata
ntregului an;

Concentrare de nationalitati (romani, rromi,
maghiari si lipoveni) care asigura interferente
culturale si o mare diversitate de traditii si
obiceiuri;

Valori culturale deosebite si unice la nivel
regional si nationale;

Vestigii istorice/ patrimoniu cultural bogat
(situri arheologice, asezari din epoca romana,
neolitic si cultura geto dacica);

Localizarea pe teritoriul comunei a rezervatiei
naturale protejate — Lacul Zmeica;

Existenta in apropiere a cetatii Heracleea
(Enisala);

Precipitatii scazute;

Spor natural negativ (s-a inregistrat o scadere a
natalitatii);

Populatie Tmbatranita;

Migrarea fortei de munca;

Locuri de munca insuficiente;

Somaj ridicat;

Suprafata verde insuficientd;

Ponderea mare a populatiei ocupata in
agriculturd;

Forta de munca necalificata;

Inexistenta locurilor de joaca pentru copii
(exceptand curtea scolii);

Nivel de trai redus (somaj ridicat, locuri de
munca insuficiente, venituri mici ale populatiei,
infrastructura precara si dotari edilitare
deficitare, numar redus de spatii amenajate
pentru petrecerea timpului liber);

Obiective arheologice nedelimitate (nu sunt
marcate corespunzator pentru a putea fi
localizate);

Vestigiile istorice nu sunt valorificate,
promovate i nici conservate intr-o maniera
adecvata;

Fonduri financiare insuficiente pentru punerea
n valoare a acestor vestigii;

Rezervatia naturald nedelimitata, amenajata
corespunzator si nici valorificata;

Societate civila slab reprezentata (exista un
singur ONG in comunad);
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Spatii neadecvate pentru depozitarea si
reciclarea deseurilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Exploatarea potentialului turistic existent
(dezvoltarea activitatilor turistice);

Atragerea de investitori pentru exploatarea
potentialului eolian existent, aspect ce poate
conduce la crearea de locuri de munca si
implicit la dezvoltare economica;

Reducerea costurilor energiei electrice, prin
utilizarea energiei eoliene produsa in zond;
Crearea unei carierea pentru exploatarea
resurselor de subsol (piatra);

Amenajarea unei suprafete (luciu de apd) pentru
dezvoltarea activitatilor de piscicultura;
Concesionarii unor terenuri limitrofe lacului
pentru construirea unor pensiuni turistice;
Conditii geografice favorabile pentru
dezvoltarea activitatii agricole si valorificarea
produselor locale (suprafatd arabile mare,
traditie in practicarea agriculturii);
Stabilizarea populatiei in zona prin crearea de
locuri de munca;

Depopularizarea zonei, risc datorat conditiilor
de trai, economiei slab dezvoltate, locurilor de
munca insuficiente, sporului natural negativ
etc.;

Migrarea fortei de munca spre alte centre
comunale sau urbane;

Degradarea patrimoniului natural si cultural
datorita neprotejari corespunzatoare a
rezervatiei naturale si a zonelor arheologice;

4.2. Economie

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Preocuparea si deschiderea autoritatilor locale
pentru stimularea si sprijinirea dezvoltarii
mediului de afaceri (exista disponibilitate
pentru acordarea de facilitati);

Terenuri si spatii disponibile pentru dezvoltare
economica;

Traditie in practicarea agriculturii;

Potential natural pentru practicarea agriculturii
(clima favorabila, suprafatd mare de teren
agricol);

Clima favorabila multor categorii de culturi

Economie mono sectoriald (populatie ocupata
preponderent 1n agricultura si cresterea
animalelor);

Inexistenta unei piete agroalimentare pentru
desfacerea /comercializarea produselor agricole
locale);

Structura economica invechita (utilaje vechi, cu
uzura fizica si morala ridicata);

Capital insuficient pentru retehnologizare;
Productivitate redusa in agricultura, ca urmare a
utilajelor tehnologice invechite si a sistemului
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(cereale - grau, orz, orzoaica, porumb, floarea de irigatii deficitar;

soarelui, plante tehnice — rapita, in, pomi Activitate economica in declin (reducerca
fructiferi, vita de vie); numarului de IMM-urilor din localitate);

Baza antreprenoriald insuficient dezvoltata;
Servicii insuficient dezvoltate (exista doar doua
pensiuni in zond desi exista potential turistic);
Insuficienta dezvoltare a pisciculturii (desi
exista conditii naturale propice);

Lipsa de competitivitate;

Lipsa micilor ateliere mestesugaresti;
Capacitate redusa de management/ planificare
strategica a firmelor locale de a se dezvolta;
Lipsa investitiilor in vederea diversificarii
economiei rurale;

Somaj ridicat/locuri de munca insuficiente;
Veniturile populatiei se rezuma la cele rezultate
din gospodaria de minima subzistenta si nu
exista tendinta de crestere si dezvoltare;

Lipsa unei strategii de dezvoltare a turismului;
Mediatizarea slaba a comunei si a potentialului

turistic;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Posibilitatea de a valorifica produsele agricole | Starea precara a infrastructurii (lipsa canalizarii
obtinute in urma productiilor proprii; in Lunca, starea precara a drumurilor)
Posibilitatea asocierii gospodariilor individuale, | reprezinta un factor descurajant pentru
in vederea cresterii productivitatii, prelucrarii potentialii investitori;
produselor locale, accesului la piete externe; Concurenta comunelor invecinate, cu
Exploatarea potentialului turistic infrastructura dezvoltata, care pot atrage
existent/atragerea de investitori (patrimoniul investitori;
natural si cultural deosebit — rezervatie naturald, | Concurenta altor zone turistice (Delta Dunatrii,
obiective arheologice, lacul Golovita); Portita);
Existenta posibilitatii amenajarii unor zone Pierderea mestesugurilor si ocupatiilor
pentru pescuitul sportiv si de agrement; traditionale;

.....

pentru pisciculturd (diversificare activitate
economica);
Exploatarea potentialului eolian (au fost
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4.3. Infrastructura, dotari edilitare si servicii publice

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Calitatea tehnica corespunzatoare a drumului de
acces;

Infrastructura tehnica de alimentare cu apa bine
dezvoltata (cele doua localitati componente ale
comunei Ceamurlia de Jos dispun de sistem de
alimentare cu apd);

Existenta unei tratare ape uzate in localitatea
Ceamurlia de Jos;

Existenta unei retele stradale de iluminat public
n cele 2 sate (70%);

Existenta unor operatori de transport care sa
asigure transportul persoanelor catre alte
localitati;

Amplasarea unitatilor scolare In zone usor
accesibile;

Infrastructura scolara bine dezvoltata (exista 2
scoli pentru clasele I- VIII si o gradinita);

Baza materiala corespunzatoare a unitatilor de
invatamant (dotate cu calculatoare);

Fiecare din cele doua sate detin cate un camin
cultural (reabilitate recent);

Infrastructura medicala dezvoltata (doua
dispensare, cabinet stomatologic)

Existenta unui medic generalist in comuna;

Drumuri de acces nemodernizate;

Starea precara a retelei rutiere (din 34 km doar
8,5 km sunt pietruiti);

Ponderea scazuta a drumurilor modernizate din
comuna;

Lipsa canalizarii si a infrastructurii necesare
protectiei mediului (Lunca nu dispune de retea
de canalizare iar in Ceamurlia de Jos exista
retea 1n proportie de 50%);

Starea necorespunzatoare a retelei de iluminat
public;

Nu exista retea de distributie a gazelor naturale;
Inexistenta politiei locale;

Inexistenta serviciului de gospodarie comunala;
Inexistenta serviciului de pompieri,

Inexistenta serviciului de ingrijire a persoanelor
varstnice sau cu dizabilitati,

Dotarea necorespunzatoare a dispensarelor;
Lipsa ambulantei,

Inexistenta unei biblioteci;

Inexistenta unor terenuri de sport si a unei sali
de sport;

Nu exista spatii de agrement sau petrecerea
timpului liber (sala sport, club, etc.);

Lipsa programelor culturale si de conservare a
traditiilor;

Dotarea necorespunzatoare a caiminelor
culturale;

Capacitate institutionala limitata a autoritagii
publice locale de a accesa fonduri
nerambursabile (personal insuficient);

Fonduri financiare insuficiente la bugetul local
(venituri proprii limitate, capacitate de investire
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redusa a autoritdtii publice locale);

OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta unor programe de finantare care pot fi | Starea precard a infrastructurii i dotarilor
accesate pentru solutionarea acestor probleme edilitare reprezinta un factor descurajant atat
de infrastructura; pentru investitorii straini cat §i pentru potentialii
Crearea unei carierea pentru exploatarea turisti;
resurselor de subsol (piatra); Diminuarea gradului de calificare a populatiei
Potential de valorificare a energiei eoliene tinere (exista riscul ca multi dintre tineri sa
(dezvoltarea parcurilor de energie ramana la nivelul clasei a VIII a, nivelul de
neconventionald); educatie la care au acces iar cei care se

deplaseaza in cel mai apropiat centru urban
pentru a accesa un nivel superior de educatie nu
se mai intorc In comuna, ceea ce conduce la
aparitia riscului de popularizarii §i migrarii
fortei de munca calificate);

Numiar insuficient de persoane cu studii
superioare, la nivel de localitate;

Pierderea ocupatiilor traditionale si a
mestesugurilor din zona intrucat mai exista in
localitate o scoala de arte si meserii sau ateliere
mestesugaresti;

Deteriorarea starii de sanatate a populatiei
datorita dotarilor necorespunzatoare a
dispensarelor;

5. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

5.1.Directia strategica: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

Elaborarea proiectelor tehnice pentru
Reabilitarea si modernizarea drumurilor comunale si | reabilitarea si modernizarea infrastructurii
a strazilor din localitatea Ceamurlia de Jos, judetul stradale din localitatea Ceamurlia de Jos si

Tulcea respectiv DC 63 Ceamurlia de Jos — Gara;

(executia proiectelor de infrastructurd incluse in Atribuire contract si executie lucrari

planul de investitii al comunei) reabilitare si modernizare infrastructura
stradala 1n localitatea Ceamurlia de Jos
(4,685 km);

Atribuire contract si executie lucrari
reabilitare si modernizare DC 63
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Ceamurlia de Jos — Gara (2,365 km);

Modernizarea infrastructurii rutiere a comunei
Ceamurlia de Jos (localitatile Ceamurlia de Jos si
Lunca)

Identificarea drumurilor din inventarul
comunei si evaluarea starii acestora (in
special drumurile de pamant);
Elaborarea unui plan de reabilitare a
drumurilor aflate in stare precara (plan
multianual de investitii);

Elaborare documentatiei tehnice pentru
modernizarea drumurilor de pamant;
Obtinerea autorizatiei de construire;
Identificare programe de finantare;
Elaborare si depunere cereri de finantare;
Accesare fonduri nerambursabile;
Executie lucrari;

Extinderea retelei de canalizare in localitatea Lunca

Contractare si accesare fonduri;
Executie lucrari extindere sistem de
canalizare in localitatea Lunca;

Extinderea si reabilitarea retelei de iluminat public

Evaluare zonelor fara retea stradala de
iluminat public;

Alocare resurse necesare documentatiei
tehnice;

Elaborare documentatie tehnica;
Obtinerea autorizatiei de construire;
Tntocmire cerere de finantare;

Accesare fonduri nerambursabile;
Realizare lucrari de extindere si reabilitare
retea iluminat public;

Amenajare unor spatii de depozitare a deseurilor
(centru de colectare selectiva)

Alocare resurse financiare necesare
elaborarii documentatiei tehnice;
Elaborarea unui studiu de mediu si
documentatiei tehnice;

Obtinerea avizelor necesare;
Identificare programe de finantare;
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Elaborare cerere de finantare;
Crearea centru de colectare selectiva;

5.2. Directia strategica : Cresterea calitatii vietii cetatenilor
Amenajare de parcuri si spatii verzi

Executie lucrari de amenajare si dotare;

Identificarea unor potentiale locatii;
Creare de locuri de joaca pentru copii Alocare resurse financiare (nota de
fundamentare si hotarare CL);
Proiectare, amenajare si dotare locuri de

joaca,

Campanie de informare privind
Educarea cetatenilor privind importanta protejarii gestionarea deseurilor (pliante, Intalniri
mediului cetdtenesti) si constientizare in ceea ce
(campanie de informare si constientizare) priveste riscurile poluarii (in special

deversarile necontrolate de ape uzate —
localitatea Lunca);

Organizarea de intalniri cetatenesti pentru
identificarea necesitatilor (amplasare
containere)

Educarea populatiei referitor la protectia
mediului (educatia ecologica);

TIncurajarea voluntariatului (plantare pomi,
colectare deseuri);

Organizarea de cursuri de informare si
formare profesionald pe tema agriculturii
ecologice;

Realizare calendar cu intalniri cetatenesti
Educarea spiritului civic periodice (identificare necesitati, implicare
cetateni in dezvoltarea comunitatii locale);
Organizarea unor activitati bazate pe
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voluntariat Tn beneficiul intregii

comunitati locale, care necesita eforturi
colective (activitati de deszapezire,
plantare arbusti/amenajare spatii verzi, alte
activitati de infrumusetare a comunei etc.)
Organizare de intalniri si dezbazeri publice
pentru informarea cetatenilor (proiecte de
investitii locale);

Mediatizare exemple de buna practica din
alte comunitati;

5.3. Directia strategica: Revitalizarea activitatilor culturale si sportive

Revitalizarea traditiilor prin activitati culturale

Elaborarea unui program de activitati
culturale, care sd integreze evenimente
care promoveaza traditiile (conservarea
valorilor culturale locale specifice etniilor
— de ex. romani, rromi, lipoveni,
maghiari);

Promovarea grupurilor artistice locale,
participarea la evenimente locale,
regionale (ansamblul de dansuri bulgaresti,
ansamblul de colindatori);

Organizarea unor evenimente culturale
pentru conservarea traditiilor;
Organizarea unor evenimente pentru
promovarea mestesugurilor (conservarea
de arte si meserii locale)

Identificarea unor programe de finantare
(granturi acordate de Ministerului Culturii
pentru diverse activitati culturale)
Sprijinirea caminelor culturale in ceea ce
priveste oferirea de programe si activitati
culturale pentru cetateni;

Crearea unui club la caminul cultural

Infiintarea unui club pentru petrecerea
timpului liber (incurajarea activitatilor de
socializare — de ex. clubul pensionarilor,
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clubul copiilor)

Alocarea de resurse financiare (finantari
nerambursabile, sponsorizari)

Dotarea corespunzatoare a caminelor
culturale

Incurajarea populatiei (in special tinerii si

Revitalizarea activitatilor sportive copii) sa practice sport;

Amenajarea unor spatii pentru practicarea
activitatilor sportive;

Organizarea unor activitati sportive
(concursuri scolare, meciuri amicale);
Infiintarea unei echipe sportive

Solicitarea de sprijin din partea institutiilor
Conservarea patrimoniului cultural judetene abilitate pentru identificarea
locatiilor unde sunt amplasate siturile
arheologice

Marcarea corespunzatoare a zonelor cu
vestigii istorice

Adoptarea unor masuri de protejare si
conservare a vestigiilor istorice
Mediatizarea acestora (promovarea prin
intermediul institutiilor judetene —
includerea obiectivelor turistice in pliante
si brosuri editate la nivel judetean si
includerea acestora in circuitele turistice
judetene, distribuirea acestor pliante prin
intermediul agentiilor de turism, consiliul
judetean, centre judetene de informare
turistica )

5.4. Directia strategici: Crearea unui cadru favorabil dezvoltarii mediului privat
Incurajarea asocierii micilor fermieri

Sprijinirea activitatilor economice in domeniul (pentru cresterea competitivitatii
agriculturii si cresterii animalelor produselor locale, accesarea unor piete
regionale);

Suplimentarea surselor de apa /construirea
unor bazine (irigatii)
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Marirea suprafetei de pasunat

Informarea acestora privind oportunitati
de finantare

Acordare de facilitati pentru tinerii
fermieri (terenuri)

Identificarea unor piete pentru desfacerea
produselor locale

Incurajarea diversificarii activitatilor economice
(dezvoltarea sector IMM)

Organizare de instruiri §i seminarii pe
teme antreprenoriale adresate persoanelor
cu initiativa din comuna;

Identificarea si informarea persoanelor cu
initiativa privind oportunitati de finantare
pentru start-up (societdti nou infiintate);
Acordare de facilitati (taxe locale) pentru
cei care incep o afacere, atragere
investitori externi (valorificarea
potentialului eolian, fortei de munca
ieftine);

Solutionarea problemelor de infrastructura
(canalizare, epurare ape uzate);
Mediatizarea facilitatilor acordate pentru
firmele care angajeaza din randul
somerilor;

Identificarea resurselor naturale ce pot fi
valorificate (plante medicinale, peste —
amenajare luciu de apa pentru pescuit,
resurse de subsol ce pot fi exploatate —
cariere de piatra);

Incurajarea si atragerea intreprinzatorilor in turism si
agroturism

Identificarea gospodariilor care pot
practica agroturismul (in special n zona
limitrofa lacului Golovita);

Instruire intreprinzatori in agroturism si
turism ecologic;

Infiintare clase agroturism;

Acordare facilitati pentru intreprinzatori;
Mediatizarea obiectivelor turistice (situri
arheologice de pe teritoriul comunei si din
zonele din apropiere, lacul Golovita),
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includerea in circuite turistice judetene
Elaborarea unei strategii de promovare a
comunei;

Realizarea unui web site de promovare a
comunitatii, a obiectivelor turistice si a
unitatilor de cazare;

Realizarea unei monografii a comunei;
Editarea de pliante/includerea in pliante,
brosuri editate la nivel judetean;

5.5. Directia strategici: Intirirea capacititii institutionale (mecanismul de atragere de

fonduri)
Accesarea de fonduri externe prin biroul
Infiintarea unui birou special de accesare programe specializat in cadrul institutiei;
cu finantare externa Formarea de specialisti (A.P.L.) pentru
atragerea/ implementarea proiectelor;
Alocarea de fonduri pentru formarea
profesionald a personalului;
Identificare/ diseminare surse de
Realizare plan de atragerea de finantari finantare;

Realizare si actualizare baza de date cu
sursele/oportunitatile de finantare;
Tncheierea de parteneriale cu comune
invecinate pentru accesarea unor finantarii
(asociatii intercomunitare);

Crearea unui ONG (atragerea de fonduri
pentru finantarea unor activitati culturale,
in domeniul protectiei sociale sau
educatiei);

Contractarea serviciilor de consultanta
pentru diversificarea portofoliului de
proiecte;

Note de fundamentare;

Realizare de studii de fezabilitate pentru obiectivele | Alocare resurse prin HCL;

de investitii locale Elaborare plan multianual de investitii
/Prioritizare necesitati;

Contractare;
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Elaborare documentatii tehnice;

Stabilire parteneriate comunitare
Realizarea unor schimburi de experienta cu alte
comunitati rurale din judet, tara si strainatate
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6. PLAN DE ACTIUNE

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

6.1. Directia strategica: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

.. Pasi intreprinsi Costuri (RON)
Obiective Activitati de . Termene de - -
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat — implementare Din surse
activititii surse trase Total
locale a
Elaborare Plan Elaborare buget Buget |- Contabil
Urbanistic Studii de local (alocare surse | 2015-2018 local Secretar
General si fundamentare financiare pentru Inspector
Regulament PUG propriu elaborarea urbanism
Local de zis,inclusiv documentatiilor)
Urbanism in regulament local de | Elaborare nota de
comuna urbanism fundamentare si
Ceamurlia de PUG preliminar adoptare hotarare de
Jos, judetul Documentatii Cosniliu Local
Tulcea necesare obtinerii | pentru aprobarea
avielor /acordurilor | bugetului

Desfasurare

procedura de

achizitie pentru
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Pasi intreprinsi

Costuri (RON)

modernizarea
drumurilor
comunale si a
strazilor din
localitatea
Ceamurlia de
Jos, judetul
Tulcea
(executia
proiectelor de
infrastructura
incluse in
planul de
investitii al
comunei )

proiectelor tehnice
pentru reabilitarea
si modernizarea
infrastructurii
stradale din
localitatea
Ceamurlia de Jos si
respectiv DC 63
Ceamurlia de Jos —
Gara;

contractului .
Elaborare buget
local (alocare surse
financiare pentru
elaborarea
documentatiilor
tehnice);

Elaborare nota de
fundamentare si
adoptare Hotarare de
Consiliu Local
pentru aprobarea
bugetului;
Elaborare SF si PT;
Obtinerea
autorizatiei de
construire Si a

Obiective Activitati de - Termene de - —
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat e implementare Din surse
activitatii surse Total
atrase
locale
Reabilitarea si | Elaborarea atribuirea 2015-2020
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Pasi intreprinsi

Costuri (RON)

Obiective Activitati de - Termene de Di —
specifice realizat pentru ,r?a,“%,a rea implementare n Din surse Responsabili
activititii surse atrase Total
locale

avizelor necesare;
Atribuire contract | Desfasurare 2014 - 2020 Buget | Finantare = Primar
si executie lucrari | procedura de local PNDI Contabil
reabilitare §i achizitie pentru Finantare prin Inspector
modernizare atribuirea ITI Delta urbanism
infrastructura contractului de Dunarii Inspector achizitii
stradald in lucriri; publice
localitatea Contractare servicii Comisie de
Ceamurlia de Jos dirigentie de santier; receptie
(4,685 km); Predare Comisie de

amplasament; receptie

Avizare program de

control al calitatii;

Tnstiintare 1SC;

Executia lucrarilor;

Receptia lucrarilor;
Atribuire contract | Desfasurare 2014 - 2016 Buget | Finantare Primar
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Pasi intreprinsi Costuri (RON)
Obiective Activitati de - Termene de - —
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat . eiien implementare Din surse
activititii surse atrase Total
locale
si executie lucrari | procedura de local PNDI Contabil
reabilitare si achizitie pentru Finantare prin Inspector
modernizare DC 63 | atribuirea ITI Delta urbanism
Ceamurlia de Jos — | contractului de Dunarii Inspector achizitii
Gara (2,365 km); lucriri; publice
Contractare servicii Comisie de
dirigentie de santier; receptie
Predare Comisie de
amplasament; receptie
Avizare program de
control al calitatii;
Tnstiintare ISC;
Executia lucrarilor;
Receptia lucrarilor;
Modernizarea Elaborarea unui Identificarea 2014-2020 - - Personal din
infrastructurii plan de reabilitare | drumurilor din cadrul Primariei
rutiere a (plan multianual de | inventarul comunei (Inspector
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Pasi intreprinsi

Costuri (RON)

Elaborare nota de
fundamentare si
adoptare Hotarare de
Consiliu Local
pentru aprobarea
bugetului;

Elaborare

Obiective Activitati de - Termene de - —
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat . eiien implementare Din surse
activitatii surse Total
atrase
locale
comunei investitii); si evaluarea starii urbanism)
Ceamurlia de acestora;
Jos (localitatile Prioritizarea
Ceamurlia de investitiilor;
Jos si Lunca), Elaborare studii de | Elaborare buget 2014-2020 Buget | - Contabil
inclusiv fezabilitate si local (alocare surse local Secretar
drumuri proiecte tehnice; financiare pentru Inspector
agricole elaborarea urbanism
documentatiilor
tehnice);
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Pasi int .. Costuri (RON)
. L. e el asl Intreprinsi
Obiective Activitati de Y p V Termene de - —
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat . eiien implementare Din surse I
activitatii surse Tota
atrase
locale

documentatie
tehnica;
Obtinerea
autorizatiei de
construire Si a
avizelor necesare;

Accesare fonduri Identificare 2014 - 2018 Buget | - - Primar

nerambursabile; programe de local Viceprimar
finantare; Elaborare Secretar
si depunere cereri de
finantare;
Contractare finantari

Contractare si Desfasurare 2015 - 2020 Buget | Fonduri - Primar

executie lucrari, proceduri de local | externe Contabil
achizitie pentru nerambursabile Inspector
atribuirea Finantare prin urbanism
contractului de ITI Delta Inspector achizitii
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Obiective
specifice

Extinderea
retelei de
canalizare in
localitatea
localitatea
Lunca

i n . . Costuri (RON)
Activitati de Pasi lntrep-rlnsl Termene de - .
. pentru realizarea | . Din . Responsabili
realizat activitatii implementare S Din surse Total
atrase
locale

lucrari; Dunarii publice

Contractare servicii Comisie de

dirigentie de santier; receptie

Predare

amplasament;

Avizare program de

control al calitatii;

Tnstiintare ISC;

Executie lucrari

Receptie lucrari
Accesare fonduri Contractare - - Primar
nerambursabile; finantare Viceprimar

nerambursabila; Secretar
Contractare Si Desfasurare 2014 - 2020 Buget | Fonduri Primar
executie lucrari procedura de local | externe Contabil
sistem de achizitie pentru nerambursabile Inspector
canalizare si statie | atribuirea (PNDR urbanism
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Obiective
specifice

Reabilitare si
modernizarea
strazilor din
localitatea
LUNCA,

Pasi intreprinsi Costuri (RON)
Activitati de - Termene de - —
. pentru realizarea | . Din . Responsabili
realizat activitatii implementare S Din surse Total
atrase
locale
de epurare in contractului de Masura 322) Inspector achizitii
localitatile lucrari; Finantare prin publice
Ceamurlia de Jos si | Contractare servicii ITI Delta Comisie de
Lunca; dirigentie de santier; Dunarii receptie
Predare
amplasament;
Avizare program de
control al calitatii;
Tnstiintare ISC;
Executia lucrarilor;
Receptia lucrarilor;
Elaborarea Elaborare buget
proiectelor tehnice | |5cal ( alocare surse 2016-2020 - Fonduri Primar, contabil,
pentru reabilitarea | pentry elaborarea externe responsabil
sI m(?dernl_zarea documentatiilor nerambursabile urbanism,inspector
strazilor din
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Obiective
specifice

Activitati de
realizat

Pasi intreprinsi
pentru realizarea
activitatii

Termene de
implementare

Costuri (RON)

Din
surse
locale

Din surse
atrase

Total

Responsabili

comuna
Ceamurlia de
Jos, jud Tulcea

localitatea Lunca

Atribuire contract
si executie lucrari
reabilitare si
modernizare strazi
in localitatea Lunca
(6,770 km)

tehnice; elaborare
nota de
fundamentare si
adoptare hatarare de
Consiliu Local
pentru aprobarea
bugetului ; elaborare
PT ; DTAC si
obtinerea autorizatiei
de construire

Desfasurare
procedura de
achizitie pentru
atribuirea
contractului de
luucrari
Contractare servicii

2016-2020

finantate prin
ITI Delata
Dunarii

Finantare prin
PNDR ITI
Delta Dunarii

achizitii
publice,comisie
receptie

primar,
contabil,inspector
urbanism,inspector
Achizitii publice
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.. Pasi intreprinsi Costuri (RON)
Obiective Activitati de - Termene de - —
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat . eiien implementare Din surse
activititii surse trase Total
locale a
dirigentie de lucrari,
predare
amplasament ,
avizare program de
control al calitatii,
instiintare ISC ,
executia lucrarilor,
receptia lucrarilor
Extinderea si Evaluare situatie Evaluarea zonelor 2014-2020 - - Personal din
reabilitarea actuala, fara retea stradald de cadrul primariei
retelei de iluminat public si (inspector
iluminat public stabilirea zonelor urbanism)
unde este necesara
reabilitarea retelei;
Introducere Elaborare Elaborare buget 2015-2020 Buget | - Contabil
gaze naturale in | documentatie local (alocare surse local Secretar
comuna tehnicd; financiare pentru Inspector
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI

Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective
specifice

Ceamurlia de
Jos

Activitati de
realizat

Pasi intreprinsi
pentru realizarea
activitatii

Termene de
implementare

Costuri (RON)

Din
surse
locale

Din surse
atrase

Total

Responsabili

elaborarea
documentatiei
tehnice, a avizelor si
lucrarilor);
Elaborare nota de
fundamentare si
adoptare Hotarare de
Consiliu Local
pentru aprobarea
bugetului;

Elaborare
documentatie
tehnica; Obtinerea
autorizatiei de
construire Si a
avizelor necesare;

urbanism

Accesare fonduri

Identificare

2014 - 2020

Primar
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

.. Pasi intreprinsi Costuri (RON)
Obiective Activitati de - Termene de - —
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat . eiien implementare Din surse
activititii surse trase Total
locale a

nerambursabile; programe de Viceprimar
finantare; Elaborare Secretar
si depunere cereri de
finantare;
Contractare
finantare

Executie lucrari de | Desfasurare 2014 - 2020 Buget | Finantare Primar

extindere si procedura de local | nerambursabild Contabil

reabilitare; achizitie pentru Finantare prin Inspector
atribuirea ITI Delta urbanism
contractului de Dunarii Inspector achizitii
lucriri; publice
Contractare servicii Comisie de
dirigentie de santier; receptie
Predare
amplasament;
Avizare program de
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Ministerul Administratiei si Internelor
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Inovatie in administratie
Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Pasi intreprinsi

Costuri (RON)

Elaborare nota de
fundamentare si
adoptare Hotarare de
Consiliu Local
pentru aprobarea
bugetului;

Obiective Activitati de - Termene de - —
e . pentru realizarea | . Din . Responsabili
specifice realizat . eiien implementare Din surse I
activitatii surse Tota
atrase
locale
control al calitatii;
Tnstiintare 1SC;
Executie lucrari;
Receptie lucrari;
Amenajare unor | Elaborare Elaborare buget 2016-2020 Buget | - Contabil
spatii de documentatie local (alocare surse local Secretar
depozitare a tehnica; financiare pentru Inspector
deseurilor elaborarea urbanism
(centru de documentatiei
colectare tehnice, a avizelor si
selectiva) lucrarilor);
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Inovatie in administratie

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI
Fondul Social European Ministerul Administratiei si Internelor Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Costuri (RON)

Obiective Activitati de

Pasi intreprinsi

B Termene de - .
. ) Din : Responsabili
specifice realizat

entru realizarea .
. tivititii implementare surse Din surse Total
activitatii atrase
locale

Elaborare studiu de
mediu Si
documentatie
tehnica; Obtinerea
avizelor necesare;

Accesare fonduri Identificare 2016 - - - Primar
nerambursabile; programe de Viceprimar
finantare; Elaborare Secretar

si depunere cereri de
finantare;
Contractare
finantare

Executie lucrari; Desfasurare 2017 Buget | Finantare - Primar

procedura de local | nerambursabild Contabil

achizitie pentru Finantare prin Inspector
atribuirea ITI Delta urbanism
contractului de Dunarii Inspector achizitii
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective
specifice

Pasi intreprinsi
pentru realizarea
activitatii

Activitati de
realizat

Costuri (RON)

Termene de

. Din .
implementare Din surse

surse Total
atrase
locale

Responsabili

lucrari;
Contractare servicii

Predare
amplasament;
Avizare program de
control al calitatii;
Tnstiintare ISC;
Creare centru de
colectare selectiva;
Receptie lucrari;

dirigentie de santier;

publice
Comisie de
receptie

6.2. Directia strategica: Cresterea calitatii vietii cetatenilor

Obiective specifice

Activitati de realizat

Pasi de intreprins

Termene de Costuri

Responsabili
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GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

_ .”Dezvoltarea Capacitatii Administrative”
pentru'r?avllz_farea implementare | Buget Surse atrase | Total
activitatii local
Executie lucrari de Continuare lucrari de | 2014-2020 - Buget de stat | - Primar
Amenajare de amenajare si dotare; amenajare spatii vezi Fondul de Viceprimar
1. | parcuri si spatii Si dotare mediu Inspector
Verzi urbanism
Identificarea unor | Evaluare terenuri | 2016 -2017 - - - Viceprimar
potentiale locatii; disponibile; Inspector
urbanism
Alocare resurse Includere in planul de | 2015-2020 - - - Primar
financiare; investitii; Nota de Contabil
. fundamentare;
Creare de locuri
2. | de joaca pentru Adoptare buget local
copii - . (HC.:L). -
Proiectare, amenajare | Atribuire contract 2015 - 2020 Buget |- - Primar
si dotare locuri de executie lucrari Si local Contabil
joaca; dotare; Predare Inspector
amplasament; achizitii
Executie lucrari Inspector
amenajare locuri de urbanism
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitati

Administrative”

Obiective specifice

Activitati de realizat

Pasi de intreprins
pentru realizarea
activitatii

Termene de

Costuri

implementare

Buget
local

Surse atrase

Total

Responsabili

joaca;

Educarea
cetatenilor
privind

3. | importanta
protejarii
mediului

Responsabilizarea
cetatenilor in ceea ce
priveste protejarea
mediului Si prevenirea
poluarii (campanie de
informare si
congtientizare);

Incurajarea
voluntariatului
(plantare pomi,
colectare deseuri);
Campanie de
informare privind
gestionarea deseurilor
(pliante, intalniri
cetatenesti) Si si
constientizare in ceea
ce priveste riscurile
poluarii (in special
deversarile
necontrolate de ape
uzate — localitatea
Lunca);

Organizarea de

2016 - 2020

Buget
local

Primar
Viceprimar
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Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitati

Administrative”

Obiective specifice

Activitati de realizat

Pasi de intreprins
pentru realizarea
activitatii

Termene de

Costuri

implementare

Buget
local

Surse atrase

Total

Responsabili

intalniri cetatenesti
pentru identificarea
necesitatilor locale
(amplasare
containere);
Educarea populatiei
referitor la protectia
mediului (educatia
ecologicd);
Organizarea de cursuri
de informare si
formare profesionala
pe tema agriculturii
ecologice;
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective specifice

Activitati de realizat

Pasi de intreprins
pentru realizarea
activitatii

Termene de

Costuri

implementare

Buget
local

Surse atrase

Total

Responsabili

Educarea
spiritului civic

Implicarea cetatenilor

Tn dezvoltarea

comunitatii locale Si
cultivarea
sentimentului membru
al unei colectivitati

Realizare calendar cu
intalniri cetatenesti
periodice (identificare
necesitati, implicare
cetateni in dezvoltarea
comunitatii locale);
Organizarea unor
activitati bazate pe
voluntariat in
beneficiul Tntregii
comunitati locale, care
necesita eforturi
colective (activitati de
deszapezire, prevenire
inundatii, plantare
arbusti/amenajare
spatii verzi, alte
activitati de
infrumusetare a

2016 - 2020 -

Primar
Viceprimar
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Inovatie in administratie
Fondul Social European Ministerul Administratiei si Internelor Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”
Pasi de intreprins Costuri
.. ien Y eiens . . Termene de .
Obiective specifice | Activitati de realizat pentru realizarea . Buget Responsabili
implementare Surse atrase | Total

activitatii local

comunei etc.);
Organizare de intalniri
Si dezbateri publice
pentru informarea
cetatenilor (proiecte
de investitii locale si
prioritizarea
necesitatilor
comunitatii);
Tncurajarea
initiativelor locale (
atitudinea pro activa a
unor cetateni care
doresc sa se implice in
dezvoltarea
comunitatii locale);
Mediatizare exemple
de buna practica din
alte comunitati;
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Pasi de intreprins Costuri
.. ien Y eiens . . Termene de .
Obiective specifice | Activitati de realizat pentru realizarea . Buget Responsabili
e a implementare Surse atrase | Total
activitatii local
2014 -2020 Buget | Programe de Primar
Dezvoltare/infiintare -achizitionare utilaje, local finantare ale Viceprimar
servicii pentru echipamente si dotiri UE
administrare/exploatare | specifice
Dezvoltarea . .
- infrastructura locala -asigurare personal
serviciilor de . o
5 (alimentare cu apa, calificat
5 | baza pentru . . .
. canalizare cu statie de | -asigurare cadru
populatia . N
. epurare, infrastructura | legislativ de
comunei . .
rutiera locala) functionare
(regulamente, licente,
autorizari specifice)
51
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Elaborarea unui Promovarea grupurilor 2016 — 2020 Buget Sponsorizari Primar
program de artistice locale prin local Viceprimar
activitati culturale, | participarea la evenimente Membri
care sd integreze | culturale locale Si regionale CDSE
evenimente care (ansamblul de dansuri
promoveaza bulgaresti, ansamblul de
traditiile colindatori);
(conservarea Organizarea unor
Revitalizarea valorilor culturale | evenimente culturale pentru
traditiilor prin | locale specifice conservarea traditiilor;
activitati culturale | etniilor); Organizarea unor
evenimente pentru
promovarea mestesugurilor
(conservarea de arte si
meserii locale);
Sprijinirea caminelor
culturale 1n ceea ce priveste
oferirea de programe si
activitati culturale pentru
cetateni;
52
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GUVERNUL ROMANIEI Inovatie in administratie

Ministerul Administratiei si Internelor Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

Identificarea unor | Identificare unor programe 2016 - 2020 - - - Primar
surse de finantare | pentru finantarea diverselor Viceprimar
pentru sprijinirea | activitafi si evenimente Membri
activitatilor culturale (finantari acordate CDSE
culturale; de Ministerul Culturii);

Elaborarea de cereri de
finantare si accesare
finantari nerambursabile;
Tncheierea de parteneriate cu
ONG-uri ce activeaza in
acest domeniu la nivel local
sau regional Tn vederea
accesarii de finantari sau
organizarea de evenimente
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Inovatie in adminis'tratie
Fondul Social European i} e AdminEtraie s intemetr Dasvoltans Conacit admasiarie
Incurajarea Infiintarea unui club pentru | 2016- 2020 Buget Sponsorizari - Primar
activitatilor de petrecerea timpului liber local Membri
socializare a (Incurajarea activitatilor de CDSE
populatiei i socializare — de ex. clubul
prevenirea pensionarilor, clubul
Crearea unui club margi_nalizérilor ) copiilor); POtarea N
2. la caminul cultural anumitor categorii | corespunzatoare a caminelor
a caminul cultura
sociale (in special | culturale;
varstnicii) Alocarea de resurse
financiare (finantari
nerambursabile,
sponsorizari);
Incurajarea populatiei (in 2016 - 2020 Buget - - Primar
Elaborarea unui special tinerii si copii) sa local Viceprimar
Revitalizarea program de practice sport; Membri
3. | activitatilor activitati sportive | Amenajarea unor spatii CDSE
sportive pentru practicarea
activitatilor sportive;
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

-«

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitati

Administrative”

Organizarea unor activitati
sportive (concursuri scolare,
meciuri amicale);
Infiintarea unei echipe
sportive

Marcarea Si Solicitarea de sprijin din 2016 — 2017 - Primar
protejarea partea institutiilor judetene | centre Membri
corespunzitoare a | abilitate pentru identificarea | judetene de CDSE
zonelor cu vestigii | locatiilor unde sunt informare
istorice; amplasate siturile turistica )
Conservarea, .
. L arheologice; Adoptarea unor
4. | patrimoniului . . .
masuri de protejare si
cultural .
conservare a vestigiilor
istorice;
Marcarea corespunzatoare a
zonelor cu vestigii istorice;
55

ABGHATA BE DEEVOLRARE DuRsbLE
B JUDETULIA TULGER

Sprijinim Dezvoltaren !

cfenteu egalitate de sanse 3l o administeatie eficientd ! M

s

o

CLATLA COMUNELOR
&

ASCH
COMELRIL JUDETEAN TULCES DN RORARN




<

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Inovatie in administratie
Fondul Social European Ministerul Administratiei si Internelor Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”
Mediatizarea Promovarea prin intermediul | 2016 — 2020 Buget - - Primar
patrimoniului institutiilor judetene local Viceprimar
cultural al comunei | (includerea obiectivelor Membri
turistice Tn pliante i brosuri CDSE

editate la nivel judetean);
Includerea acestor obiective
in cadrul unor circuite
turistice judetene;
Distribuirea pliantelor prin
intermediul agentiilor de
turism, consiliul judetean,
centrelor judetene de
informare turistica;
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Ministerul Administratiei si Internelor
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Inovatie in administratie
Programul Operational

6.4. Directia strategica: Crearea unui cadru favorabil dezvoltirii mediului privat

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective specifice

Activitati de
realizat

Pasi de intreprins pentru
realizarea activitatii

Termene de
implementare

Costuri

Buget
local

Surse atrase

Total

Responsabili

Sprijinirea
activitatilor
economice in

1. | domeniul
agriculturii si
cresterii animalelor

Sprijinirea
fermierilor si a
productiei locale

Tncurajarea asocierii micilor

fermieri in vederea cresterii
locale si accesarea unor piete
regionale;

Suplimentarea surselor de
apa /construirea unor bazine
pentru irigatii;

Marirea suprafetei de
pasunat;

Informarea fermierilor
privind oportunitétile de
finantare;

Acordare de facilitati pentru
tinerii fermieri (concesionare
terenuri la preturi accesibile,
acordarea de facilitati
fiscale);

2016 - 2020

Buget
local

Primar
Viceprimar
Membri
CDSE
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Inovatie in administratie
Fondul Social European Ministerul Administratiei si Internelor Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”
.. - Activitati de Pasi de intreprins pentru Termene de Costuri -
Obiective specifice realizélt realizarea activitatii imol i Buget Responsabili
vitatil Implementare local Surse atrase | Total
Identificarea unor piete
agroalimentare regionale
pentru desfacerea produselor
locale;
Organizare de instruiri i 2016 — 2020 Buget - - Primar
seminarii pe teme local Membri
Tncurajarea antreprenoriale adresate CDSE
diversificarii Crearea unor persoanelor cu inifiativa din
activitatilor conditii favorabile | comuna;
2. | economice dezvoltarii si Tncheierea de parteneriate cu
(dezvoltarea sector | diversificarii institutii, ONG-uri de la nivel
IMM) mediului de afaceri | judetean in vederea
local si atragerea desfasurarii de programe de
de investitori perfectionari sau reconversii
profesionale;
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GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective specifice

Activitati de
realizat

Pasi de intreprins pentru
realizarea activitatii

Termene de

Costuri

Buget

implementare
local

Surse atrase

Total

Responsabili

Identificarea si informarea
persoanelor cu initiativa
privind oportunitati de
finantare pentru start-up
(societati nou infiintate);
Solutionarea problemelor de
infrastructura (canalizare,
epurare ape uzate);
Acordare de facilitati (taxe
locale) pentru cei care ncep
o0 afacere, atragere investitori
externi (valorificarea
potentialului eolian, forta de
munca ieftind);
Mediatizarea facilitatilor
acordate pentru firmele care
angajeaza din randul
somerilor;

Identificarea resurselor

aRGGaTm BE DESOLRRSE DuRaklE
EJUDETULLA TULCER

Sprijinim Dezvoltaren !

;,P k] eﬂr: [itate de danie Ao admmma! ] e';: entd |

L‘KJ %

CLATLA I'J.'IHIIHEI R

AR
COMELRIL JUDETEAN TULCES CHH ROMARS

59
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<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective specifice

Activitati de
realizat

Pasi de intreprins pentru
realizarea activitatii

Termene de

Costuri

Buget

implementare
local

Surse atrase

Total

Responsabili

naturale ce pot fi valorificate
(plante medicinale, peste —
amenajare luciu de apa
pentru pescuit, resurse de
subsol ce pot fi exploatate —
cariere de piatrd);

Incurajarea si

3. | atragerea
intreprinzatorilor in
turism si agroturism

Dezvoltarea
activitatii de
agroturism

Identificarea gospodariilor
care pot practica
agroturismul (in special in
zona limitrofa lacului
Golovita);

Instruire Intreprinzatori in
agroturism si turism
ecologic;

Infiintare clase agroturism:;
Acordare facilitati pentru
intreprinzatori;

2016 - 2020 -

Primar
Membri
CDSE

Valorificarea
potentialului

Mediatizarea obiectivelor
turistice (situri arheologice

2015 - 2016 -

Primar
Membri
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GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective specifice

Activitati de
realizat

Pasi de intreprins pentru
realizarea activitatii

Costuri
Termene de

Buget

implementare
local

Surse atrase

Total

Responsabili

turistic si
dezvoltarea
activitatilor de
promovare a
comunei

de pe teritoriul comunei si
din zonele din apropiere,
lacul Golovita), includerea in
circuite turistice judetene;
Evaluarea oportunitatilor
turistice a comunei;
Elaborarea unei strategii de
promovare a comunei;
Realizarea unui web site de
promovare a comunitatii, a
obiectivitatilor turistice si a
unitatilor de cazare;
Realizarea unei monografii a
comunei; Editarea unor
pliante actualizate de
prezentare a comunei/
includerea obiectivelor
turistice locale in brosuri
editate la nivel judetean;

CDSE
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6.5. Directia strategica: Intirirea capacitatii institutionale (mecanismul de atragere de fonduri)

GUVERNUL ROMANIEI

Ministerul Administratiei si Internelor

-«

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Activititi de

Pasi de intreprins pentru

Termene de

Costuri

Obiective specifice . ) . e enss . Buget Responsabili
realizat realizarea activitatii implementare local Surse atrase Total
oca
Accesarea de fonduri externe | 2016 Buget Primar
N ) prin biroul specializat din local
Infiintarea unui C ..
- . cadrul primariei;
Specializarea birou pentru e
. . . Formarea de specialisti pentru
personalului propriu | accesarea si .
A . atragerea fondurilor
1. | al institutiei in implementarea o
. i nerambursabile si
accesarea fondurilor | proiectelor cu . .
. implementarea proiectelor;
nerambursabile finantare .
. Alocarea de fonduri pentru
nerambursabila . <
formarea profesionala a
personalului;
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Inovatie in administratie
Fondul Social European Ministerul Administratiei si Internelor Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”
. RN . Costuri
. e Activitati de Pasi de intreprins pentru Termene de -
Obiective specifice . ) e nas . Buget Responsabili
realizat realizarea activitatii implementare N Surse atrase Total
oca
Identificare/ diseminare surse | 2016 - 2017 Buget - - Primar
de finantare; local Membri
Realizare si actualizare baza CDSE
de date surse (oportunitati) de
finantare;

Stabilirea de parteneriate
functionale la nivel de
Cresterea capacitatii comunitate;
de investire a . Tncheierea de parteneriale cu
. Realizare plan de i '
nstitutie1 prin comune Invecinate pentru

. atragerea de -
accesarea fondurilor finantari accesarea unor finantarii
nerambursabile (asociatii intercomunitare);
Crearea unui ONG (atragerea
de fonduri pentru finantarea
unor activitati culturale, in
domeniul protectiei sociale sau
educatiei);
Contractarea serviciilor de
consultanta pentru

63
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GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si Internelor

<

Inovatie in administratie
Programul Operational

“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective specifice

Activitati de
realizat

Pasi de intreprins pentru
realizarea activitatii

Costuri

Termene de

implementare | Buget

local

Surse atrase

Total

Responsabili

diversificarea portofoliului de
proiecte;

Realizare de studii
de fezabilitate

pentru obiectivele
de investitii locale

Note de fundamentare;
Alocare resurse prin HCL;
Elaborare plan multianual de
investitii /Prioritizare
necesitati;

Contractare;

Elaborare documentatii
tehnice;

Pregatirea unui portofoliu de
documentatii tehnice in
vederea adaptarii la cerintele

2016 — 2017 Buget

local

Primar
Membri
CDSE

aRGGaTm BE DESOLRRSE DuRaklE
EJUDETULLA TULCER

Sprijinim Dezvoltaren !

;,P k] eﬂr: [itate de danie Ao admmma! ] e';: entd |

L‘KJ %

CLATLA I'J.'IHIIHEI R

AR
COMELRIL JUDETEAN TULCES CHH ROMARS

64




UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European
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<

Inovatie in administratie
Programul Operational
“Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Obiective specifice Activit_ﬁti de Pasi de intreprins pentru -Termene de Costuri Responsabili
realizat realizarea activitatii implementare ?:(?aﬁt Surse atrase Total

diferitelor programe de

finantare si elaborarii cererilor

de finantare in timp util

Identificarea unor exemple de | 2016 - 2020 - - Primar

Stabilirea unor buna practica; Contactarea Membri
Realizarea unor parteneriate comunitatilor respective; CDSE
schimburi de comunitare Incheierea de parteneriate;
experientd cu alte functionale; Organizare intéalniri de lucru;
comunititi rurale Replicare bune practici;
din judet, tard si Depunere proiecte Th
strainatate parteneriat;
65
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